TONG CONG TY IDICO CONGHOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
CTYCPDAUTUPHAT TRIENHA TANGIDICO Doc lap - Tw do - Hanh phic

Tp. Ho Chi Minh, ngay  thang 04 nim 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

A. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:
1. Co ciu té chitc HDQT.

Pé thuc thi cidc nhiém vu do Pai hoi déng co dong thong qua tai Pai hoi,
Hoi dong quan tri Cong ty da bam sat cac chi tiéu ké hoach nam dé dinh hudng va
trién khai cdc hoat dong ciia cong ty theo dung cic quy dinh cta Piéu 1& Cong ty,
Quy ché lam viéc ctia HPQT, Quy ché quan tri va cac quy dinh ciia phép luat.

Co cau Hoi dong quan tri Cong ty gdbm 05 thanh vién:

1. Ong Nguyén Hong Hai - Chu tich
2 Ong Nguyén Hong Ninh - Uy vién
3. Ong Mai Qubc Chinh - Uy vién
4 Ong Khuong Qudc Binh - Uy vién
5 Ba Tran Thuy Huong - Uy vién

HPQT Cong ty hoat dong theo ché do tap thé trén nguyén tic tap trung dan
chii, mdi thanh vién dugc phan cong nhiém vu va chuc trach cu thé. Tap thé
HPQT Cong ty thé hién sy doan két nhat tri cao, nhitng vin dé thudc tham quyén
cua HDQT déu dugc dua ra ban bac tap thé va thé hién tai Bién ban cac ky hop
hodc Phiéu 13y ¥ kién bang van ban. Trén co s& Nghi quyet quyét dinh, cac vin
ban chi dao... HDQT giao cho Ban Giam déc Cong ty trién khai thyc hién, do vay
cac van dé dugc quyét dinh déu mang tinh théng nhét cao, phu hop, sat thuc, tao
diéu kién thuan loi khi t6 chie trién khai thuc hién.

2. Cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:

Trong nam 2018, Ho1 dong quan tri da hop thuong ky mdi quy 1 lan dé tap
trung giai quyét cac van dé thudc thAm quyén quyét dinh cua minh. Cac cuge hop
duoc to chic va tudn thu theo ding quy dinh trong Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong
ciia Cong ty. Cac van dé quan trong HDQT mo1 mé rong Ban giam dbc, Truong
cac don vi, phong ban tham du d¢ trinh bay, phén tich, giai trinh rd va cac y kién,
quan diém néu ra trong cugc hop déu duoc xem xét, thao luan ky ludng, khach
quan. Cac Nghi quyét, Quyét dinh, vin ban chi dao ctia HPQT ludn ban hanh kip
thoi tao diéu kién cho Ban diéu hanh trién khai ding thoi diém, dem lai hiéu qua
cao cho Cong ty.
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Cin ctr Bién ban Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2018 s6 02/
BBDHDCD-CT ngay 27 thang 4 nam 2018 v€ ndi dung “Cac van dé thudc tham
quyén quyét dinh cua Dal hoi dong cd dong quy dinh trong Diéu 16 nhu:ng chua téi
ky hop Dai hoi dong cb dong thuong nién hang nam thi Pai hoi ddng cb dong uy
quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh chu trwong va giao cho Ban diéu hanh t6
chire thyc hién. Hoi dong quan tri co trach nhiém bao cao thyc hién uy quyén nay
v6i Pai hoi dong c6 dong trong ky hop thuong nién ké tiép.”,

Trong nam 2018, Hoi ddng quan tri d3 xem xét, chap thuin mot sb van dé
chinh do Ban di€u hanh dé nghi:

1. Thdong nhét lwa chon nha cung cip dich vu (Cong ty TNHH Thu phi Tu
dong -VETC) dé dam phan va Thong qua Noi dung Hop dong giao cho Giam dbc
dam phan, ky két hop dong dich vu thu phi khong dung dé thuc hién viéc két ndi
hé théng thu phi ty dong ctia Tram thu phi An Suong — An Lac moi dau tu (theo
phuong thirc Back-end) vao h¢ thong Quéc gia dé dam bao tién do theo yéu cau
ctia Co quan nha nudc tham quyén.

2. Chép thuan cho phép tiép tuc trién khai tiép giai doan 2 hé thdng thu phi
tu dong khong diumg theo Quyét dinh phé duyét dy an sd 5184/QD-UBND ngay
03/10/2017 cta Uy ban nhan dan thanh phé H6 Chi Minh va Giao Giam déc Cong
ty td chirc trién khai thuc hién, dam bao hoan thanh toan bd hé thong thu phi tu
dong khong dung trong nam 2018.

3. Thong nhét lya chon Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM (CPA
VIETNAM) ]él dO‘n vi thuc hién cong tac ,Kiém to:(in bao cao tai chinh nam 2018 va
giao Giam doc trién khai dam phan, ky két Hop dong.

4. Chép thuin bo sung chi phi thur tai cau Binh Thun va cdu An Lap vao
chi phi duy tu nam 2018 theo van ban s6 9486/SGTVT-KT ‘ngay 17/8/2018 cua So
giao thong van tai vé bao céo cong tac quan ly va bao tri cau yéu, cau khong dong
bo tai trong va cau bac qua cac tuyén giao thong trong yeu dam bdo an toan khai
thac cac cong trinh ciu duong b trén dia ban thanh pho. Giao Ban diéu hanh lya
chon, dam phén, ky két hop dong véi don vi chuyén nganh dé trién khai thuc hién
ding chi dao ciia S6 GTVT;

5. Chép thufn viéc bo nhiém lai PGP Khuong Quéc Binh-Cir nhan kinh té
tiép tuc gilr chirc Pho giam doc Cong ty c6 phan Dau tu phat trién ha tang IDCO,
thoi han 05 nam ke tur ngay 06/10/2018;

6. Chap thuin va phé duyét phuong an, chi phi duy tu, stra chita, bao dudng
dot 1 tuyén Quoc 16 1 doan An Suong - An Lac trong nam 2019 va Giao Ban diéu
hanh Coéng ty cin ctr vao quy dinh cua Hop dong, Phu luc Hop ddng BOT trién
khai thuc hién theo phuong an dugc duyét, khi cé phat sinh phai bado cao kip thoi
dé HPQT thdng nhat true khi trién khai thyc hién.

7. Chép thudn chu truong cho cong ty duoc ky hop ddng vay von luu dong
dé ‘phuc vu san xuat kinh doanh nam 2019 tai Ngan hang TMCP Pau tu va phat

trién Viét Nam - Chi nhanh So Giao dich 2 han muc t6i da 20,00 ty dong (Hai
muoi ty dong); giao Giam déc Cong dam phén, thuong thao va ky cac hop dong,
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giao dich, ... lién quan dén cong tac tin dung, vay von, bao 1anh, md L/C, thé chép,
tai san bao dam va cac giao dich khac c6 lién quan v4i Ngin hang BIDV.

3. Cong tac quan 1y, chi dao ciia Hoi dong quan tri:
a. Cong tic Sdan xudt kinh doanh:

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh dat dugc trong nim 2018 1a dang
khich 18, trong bdi canh mot sé du an BOT giao thong trong nudc trong d6 ¢o du
an BOT cua cong ty bi mot s6 nhom qué khich phan tng, doi d& bo tram thu phi
nhung voi su chi dao sat sao cua Hoi déng quan tri va su nd luc, ¥ chi quyét tim
ctia Ban diéu hanh cung sy dong long nhat tri cua tap thé CBCNV ngudi lao dong
va dic biét 1a sy hd trg cia Quy c6 dong, Cong ty dd hoan thanh dat va vuot cac
chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh da duoc dai hoi c6 dong thuong nién thong
qua ngay 27 thang 04 nam 2018.

HPQT Cong ty thong nhat két qua dat dugc trong nim 2018 duoc thé hién
qua cdc chi tiéu tai chinh ma Ban di€u hanh da bao cdo trudc Pai hoi, voi mdt so
chi ti€u chinh nhu sau:

Don vi tinh : trieu d&ng

I | Téng Gia tri SXKD 546.400 576.903 105,6%
II | Tong Doanh thu 351.091 382.237 108,8%
III | Loi nhuin truéc thué 70.000 72.042 102,9%
IV | Piu tr cac dy 4n 382.533 186.418 48,7%
V | Co tirc 10%-12% 12% 100%

b. Cong tac tai chinh :

HDBQT chi dao sat sao viéc quan ly, st dung tién von; bao toan va phat trién
von chu s& hitu, cong tac huy dong von tr cac Ngan hang, t6 chuc tin dung dam
bdo nguon von cho san xuat kinh doanh va cac du an dau tu.

Viéc str dung von cha sé hiru dé dau tu xdy dung, mua sam tai san tudn tha
cac qui dinh cua phap luat va qui dinh cua Cong ty vé thuc hién quan ly dau tu va
xay dung co ban.

Cong tac thu hdi voén duge thuc hién tdt, tinh hinh tai chinh 6n dinh, thuc
hién vi¢c tra ng goc va lai dang han cho cac Ngan hang khong ¢6 no qué han, uy
tin doanh nghiép dugc nang 1én .

4. Hoat dong giam sat cia Hoi dong quan tri:

Nam 2018, Hoi dong quan tri chi trong cong tic giam sat hoat dong ctia Ban
diéu hanh va cic can bd quan ly, nham dam bao hoat dong cua Cong ty dugc an
toan, tuan thu theo dang phéap luat va cidc Nghi quyét cuia Dai hdi dong c6 dong,
Ho1 dong Quan tri. Ho1 dong Quan tri chu trong cong tac quan tri rui ro, chi dao
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chuan héa cac quy trinh, quy ché quan tri, ting cuong giam sat viéc thuc thi cac
quy ché nay trong moi hoat dong ctia Cong ty.
a. Doivéi Ban diéu hanh :

- Trén co sé cac Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong thudng nién va
HDbQT, trong hoat dong san xuat kinh doanh, Ban diéu hanh dua ra cac bi¢n phap,
giai phap va co ché quan ly phu hop, quan ly tot gia thanh, chi phi hop 1y, dam bao
cong tac tiet kiém dem lai hiéu qua cao.

- Chép hanh tot quy dinh ciia Phap ludt va Diéu 1¢, quy dinh ndi b ciia Cong
ty trong qua trinh di€u hanh cong ty.

- Cong tac tim kiém, lya chon du an dau tu phu hop véi dic diém tinh hinh
cua don vi, phu hop vdi nang luc k¥ thuat, tai chinh cia don vi nham dam bdo an
toan hiéu qua cao trong qué trinh dau tu.

- Tinh hinh tai chinh, cac khoan chi phi dugc Ban diéu hanh kiém soat tdt,
khong dé xdy ra thiét hai cho cong ty.

- Thyuc hién tot cac ché dg, chinh sach tién luong, tién thudng va quan tam
cham lo diéu kién lam vi¢c cua nguoi lao dong.

b. Doi vdi cdn bj quan Iy cdc phong ban, don vi triee thudc:

- Lanh dao cac Phong, Ban, don vi truc thudc da thuc hién tdt chirc trach,
nhiém vy va quyén han dugc giao, cac nhi¢m vu do Ban Gidm ddc trién khai déu
duogc cac phong ban, don vi truc thudc thuc hién tot.

- Téap thé ngudi lao dong trong Cong ty ludn néu cao tinh than doan két, thuc
hién tét cac chu truong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, nd luc phé'm dau, vuot
qua moi kho khin, dé hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao gbp phan vao thanh cong
chung ctia Cong ty.

_ B. KE HOACH VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI
PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2019:

1. Ké hoach hoat dong ciia HDQT trong nim 2019:

- Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 dugc Pai hoi cb dong
thong qua, HDQT, Ban diéu hanh cong ty tip trung ra soat, tinh toan, dinh hudng,
1ap ké hoach chi tiét va phuong an thuc hién. Tim cac bién phap khic phuc han
ché, ton tai trong viéc thuc hién ké hoach niam 2018, tiép tuc hoan thién cac ndi
qui, qui ché quan 1y phu hop véi Piéu 1€, luat dinh va tinh hinh thyc tién tai cong
ty, nang cao hiéu luc quan 1y diéu hanh cta can bd quan ly nhét 14 cong tac quan 1y
gi4 thanh san pham, cong tac dau tu, chién lugc san xuat kinh doanh trung va dai
han cua don vi;

- Duy tri cac cudc h(_)p thuong ky, hop mé rong, bat thu’(‘ypg dé chi dao, dénl}
gi4 hoat dong cua ban di€u hanh trong qua trinh xay dung va td chuc thyc hién ké
hoach SXKD hang quy, nam dam bao ding muc tiéu dé ra .
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- Thyc hién dung va kip thoi ché do bao cao, thong tin minh bach, céng khai
vé tinh hinh quéan tri cong ty cho cac co dong, nha dau tu va cac co quan chirc
ning, dam bao loi ich cao nhat cho cac c6 dong.

- Tim bién phap thich hop dé thyc hién chinh sach phat trién ngudn nhan
lyc, nghién ciru diéu chinh quy ché tién luong, tién thuéng phi hop véi ning suét
va két qua thyc hién cong viéc dugc giao ¢ timg don vi, timg thanh vién cong ty,
dam bdo viéc lam va tao di€u kién tot nhat dé nguoi lao dong dugc lam viéc va
duogc trd luong tuong xing voi cong stc va trinh do nham thu hat nguoi lao dong
c6 chuyén mon tay nghé cao.

2. Muc tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019
~ Trén co s¢ dadat duge trong ndm 2018, Cong ty xay dung ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2019 v1 mot so chi tiéu tai chinh, cu thé nhu sau:

1. Tong Gia tri SXKD : 517.023  Triéu dong;
a Gia tri xdy lap : 127.023 Triéu dong;

b Gid tri thu phi dwong bg : 390.000  Triéu dong;

2. Tong Doanh thu : 360.545 Triéu dong;
3. Loi nhuan trudc thué : 72.800 Triéu dong;
4. Pautucacdyan: 149.691  Triéu dong;
5. Co tirc : 10%-12%

3. Cac giai phap, bién phap cu thé cia HPQT trong tirng linh vire hoat
dong cua Cong ty:

3.1. Vé cong tic ddu tw va thu phi dwong bg hoan vén dau tw dw dn BOT:

Sau khi Pai hoi ddng C6 dong thuong nién nim 2019 bicu quyét thong
nhét cac chi tiéu ké hoach nam 2019 va cac To trinh, HDQT s& chi dao Ban diéu
hanh va cac ca nhan thudc tham quyén tap trung cic cong viée sau:

- Cung cap day du, kip thoi ho so du 4n BOT trong tat ca cac thoi ky dé cung
cap cho Poan kiém toan Nha nudc, thuc hién viéc giai thich, giai trinh cac ndi dung
yéu cau (n€u co) cua ki€m todn Nha nudce (bat dau kiém toan tir thang 3/2019);

- Thyc hién viéc dam phan diéq chinh Hop ddng, cac Phu luc hop dépg BOT
da ky két véi BO GTVT va thanh pho H6 Chi Minh trén co sé két luan Kiém toan
nha nudc;

- Tap trung ra soat, tinh toan cac chi tiéu ké hoach dau tu va thu phi hoan
von du an trén co so két qua Kiém toan nha nuéc, 1ap ké hoach chi tiét va phuong
an thuc hién cho viéc dau tu cac Dy an, dam bao du 4n kha thi va hiéu qua phu hop
voi nang lyc ky thudt, nang lyc tai chinh, trong do tap trung viéc dau tu phén khoi
luong con lai ciia Dy an Xy dung bd sung cau Tan Ky Tan Quy dam bao tién do
cam két v6i co quan nha nuéc ¢ tham quyén.

5/7




- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat chi phi dau tu, chi phi quan 1y van
hanh céc cong trinh thudc du &n BOT x4y dung mai va dy an da dua vao s dung
dam bao hi¢u qua, ti€t kiém, tuan thu quy dinh phap luat hién hanh vé dau tu.

- Hd tro, don ddc va c6 bién phap hop 1y ciing Ban diéu hanh cong ty trong viéc
phéi két hop véi cac Co quan chirc nang duy tri cong tac thu phi lién tuc theo quy
dinh tai tram thu phi An Suong — An lac, ddm bdo an ninh trat tu, an toan giao thong
khu vyc Tram thu phi giam thiéu tinh trang Un tic giao thong va mat an ninh trt tur.

- Phat huy hiéu qua viéc dau tu hé thong thu phi tr dong khong dirng (ETC)
d3 1ap dat hoan chinh ndm 2018, tranh that thoat, ling phi; Pam bao hé thng hoat
dong an toan, 6n dinh va thuan tién nhat cho viéc kiém tra, giam sat cia co quan
Nha nuéc tham quyén.

3.2. Cong tdc thi cong xdy lip:

Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat chit ch& qua trinh trién khai cac
Goi thau va Hop dong Xay lap, thuc hién chit ché cong tic quan Iy gia thanh xay
lap, dam bao chat luong, tién do, an toan lao dong trong qua trinh trién khai, ning
cao uy tin va ning luc kinh nghiém dé tao thwong hiéu Cong ty véi cac ddi tac;

Tap trung chi dao trién khai thi cong phan con lai ctia cau Tan Ky Tan Quy
diang ké hoach.Vi¢c t6 chirc trién khai dam bdo tién do cam két cua thanh pho, dam
bdo an toan, chat lugng, v€ sinh moi truong.

Tham gia ddu thau thi cong mot sé cong trinh giao thong trén dia ban thanh
phd H6 Chi Minh va cac tinh 1an cén néu xét thay hi¢u qud, dac biét nguéon von
phai dam bao.

4. Cong tac tai chinh:

Thudng xuyén xem xét diéu chinh cac phwong 4n tai chinh linh hoat cho phu
hop véi ting thoi ky, phu hgp véi ké hoach dau tu, va cap nhat danh gia hiéu qua
tai chinh cua du an da trién khai dau tu.

Tang cuong kiém tra, kiém soat, kiém toan cong tac quan 1y tai chinh, quan
1y chi phi; str dung c6 hi€u qua dong tién, ndng cao thu nhap tai chinh.

5. Cong tic kiém tra, giam sat, danh gia hiéu qua SXKD:

Thuong xuyén thyc hién viéce kiém tra, giam sat cac hoat dong SXKD, dé
xuat xur 1y kip thoi cac tinh hudng (néu c6) xay ra trong qua trinh trién khai thuc
hién ké hoach dugc Pai hoi dong c6 dong thuong nién thong qua;

Kiém tra giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HO1 déng
quan tri, ting cudng giam sat viéc thuc thi cac quy ché trong moi hoat dong cia
Cong ty.

Bio cao kip thoi cac C6 dong tat ca cac loi ich co thé gay xung dot véi loi
ich cua Nha dau tu gép von ma ca nhin hodc to chirc khac co thé dugc hudng
thong qua cac phap nhan kinh té, cac giao dich hodc ca nhan khac.
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Trén day la danh gia cua Hoi dong quan tri vé cong tac quan ly, diéu hanh
Cong ty nam 2018 va ke hoach hoat dong cua Ho1 dong quan tri nam 2019. Hoi
dong quan tri Cong ty rit mong tiép tuc nhan duoc su quan tam hd tro, chia sé¢ cua
Quy vi Co dong, sy ung ho hop tac cua cac don vi ban va ctia cac nha dau tu.

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty, kinh chiic Quy vi dai biéu va Quy vi ¢b
dong manh khoé, thanh dat. Chuc Pai hdi thanh cong tot dep.
Xin tran trong cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Hong Hai
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